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RELATORIO DE GESTAQ DA NESA ADMINISTRATIVA

Como habiuaimente, de conlormdade com 0 que determinam os Estatutos da Santa Casa da Mserciedia
de Viesla no Arligo 22°, vimos apresentlr & (als Assambia 0 Relnivio de Gestlo, Bstngo ¢ Conlass,
referinies 20 euarcicn fndo e 31122018, ros quas V. Exas. encosbirio em sai0 positvo On Eur
S6.247 40 , 0 qual ransitars para 0 privamo extrcicio de 2019, se sssim aqui S aprovado.

O preserie relatdio lem como objetvo faer 0 bafango do ano de 2078, a avalaglo das atvdades
reairades € O ITREcio QUA 35 MESMES Iveram na NEIUCED. loeando como base 0 Plano 08 Alvidades para
0 N0 agu om anddse, documento esTatigeo Fabaltado para lodas as valingias ¢ senvigos.

sty avalacio entd ocads nd a0nsd e 00 MuacAo @ nd msalo G0 IRERICH0. QUi YENRpanace, QU
008 Chptves ndheiduas de cada valinon ou 980, Quer nos obeivos perals @ estafigeos Yagados pela
Mesa Admanstratva

O 300 do 2012 1 um ano Gs Svorsas conoredaaghes. Algumas como sesultado de trabalhos anforions,
outras o de necessidades maks receries, Mas odes SSsenies 10 RANCIDIO 0 poNncEY & susterfabiidade
ESSEN N gestio oguiibrada ¢ racional, 3 AAIzacio, 2 novaglo o a qualdade dos senvigos prestados ¢ das
fraeshulras.

Nio obitan 05 esioeges desemolvides, @ Nnstucio estd cenle dos desafios que s¢ e colocam
romeadamante om resultado Jos Segunios aspecios:

- progressio sl por i ua SCBVIdAdn enicament PrSIRdon de SeNIQoS, 05 Cusios Com passoal
N O Mar PeSO 79 SSYUAND de 9asi0s, Agravada Com 08 SUCessvOS Jumenios do salin0 minmo ¢ com a3
respochvas progressdes relalivis 50 Mepo 0F Srags

- @ ecossidacde d8 recursos para 3 reaizaclo de imvesSmenios: & acthwdade da iratheclo tem que ser
capaz do gery seceftss sefiCHnied (AR, DEMMANENOMONiS, SEMOS CIpINS de Iveslr, QU ruma
perspacive 30 Modemizacio, quar de crescimento;

« necessidade de sumerkar 8 scBdAt) 4 NS eas NGO B0 eNCoNlD & carlndias da comundade,
PROCUSRNGD NESOOSARS SO0 NOwadoras ¢ polencadonas de recoitas;

Nesle senfido, passamos & sencar &5 princpas soodes vadas 3 odelo em 2018
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- Infincis
Creche
S 10 800 sederix relarlamos QU eslivam Ulapassados Kodos os formalsmos legas, no seniido do
estarmos loglimados 3 avangar com 0 Conourso PUDECO, para & consbhacin 40 aove odificio que servih o8
Uieries enke 08 4 meses ¢ 08 3 anos, em 2018 iss0 Ko uma reaidade.
Assim, om Selembeo passado, i langado o mierid) procedemento, com wn preco base (Eer
050 858 25) que ndo se encabou em neohum dos CONCOTENtes Quo 50 MOSYran NMoNsSados M3 Eeecin
@3 seferida obea Por conmguinie, Hmos 0RQAG08 & Mdonmully O cademo G0 encargos 0o santido de, som
onerar a refenda omprelad, encontr UTa esratiga qQue e omasse vidvel Quer 3 sRucio. Ui &
SprEsas e cOrYUCEo, 3 Hoacacio 30 PR
E assim % depols de conselado 0 mercado, CONSRRAMOs QU axslen especialdades g a8
ergresss de corsiruclo adiudican essas empralindss & empresss eademas. Por consegainie. megociamos
Sroctamente alguma dreis, como 0 AVAC, mobilinio de codinha, caclios, pavirnend mieriorn @ 20 aardcr o
seguranca, batando o valor do cademo de encangts 8 concurso para os Ewr 82000000, @ em que o
SOMMNG das Moas Goalactas, negociadas desctamente pold nilucio perfar Eur 112 35840, resuitnd
wm vakor fotal da obra indenior 20 do prmeiro procedimento.
D ooty QU 10 BNGH00 0 CONCUrso PUBEC) Nessa base, NO paisado més &b Dedermbro, lendo 2 obra
50 J adudcada, & ompresa Costerra - Enganbaria e Construglo, SA, pelo valor do Eur. 815838 40, com
pearn da anecucio 210 dias @ iniciadd & sus comingio o pansado i 09 de Maso
N30 menos imporianis € 0 facko de vormos aumentada a capacidade desta wakncia para as 126 cranges,
O que nd coneriurs SchN & ddremaments relevirde, Ura Vo2 Que & B 08 eapers f0 presents ano ectivo &
sgnicatva
Naturaimende so deproende que &8 inlersencies opacidss no aclual odfico ndo foram de grinde monta,
COMUCD CEIOMOS MONiDs, COMO SHMENY eStamos, A prestacio dos cudados dWocios A0 Uenies, SeRlacandd
0 facio de todas os salas dsporem de uma educadora de intincia, desde 0 Bergdrio 008 2 anos, bem como &
MpOsicEO Que, Mruaimanis, Npames do malerad Kideo ¢ pedagdoioo, 1end0 PCHddD 30 Ipetechaniels &
todas as sakys com plasmas que, postedormenie, baraiardo pora 3 nowa estulura

Jardim-de-nfincia

No QU 10c8 50 pr-ascolar, @ Wndo por 2ane © Plano de Achadades Dara esta %A, Jamos Mencio &
pargue infartl, procedendo & sebsttuclo de um equpamenio que se enconbava degradado fcasa de
madeira), amohandd S et KRS Com & ColOCHCED de Auas “Casinhas”, Dam Como &8 Quasiies o
seguranga com o dolmitagio lolal daquela dree, com 3 ColocaCEo 48 NovD vedaglo. Anda N0 eSPACO exienor,

fol renovads 238 & &red eevohwenie 44 pISCna, CoM B COCECH0 (0 ralvis SniSCa.
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NO oot 00 o8Noo, fol sebstiido © pso de odas a8 salas, com & CORCACEO 0 PO Sutuanie, Dem
COm) ASQUNdD equUpamenio, Nomeadamente MMAIos @ DRSS para aquelas Moas

NO Que &2 respalo A rea educativa, CoNSNsamMos Aenios 0 emperhados om Doeriive’ 3 pANcoacio das
famdias 0O processo educaivo, Prpontionindo & lataccio das mesmas, bem como da comundade
eowoivecte, MSpOnGINdD CA% W2 Mals 35 recessidades de so infegrarer nas Snbmicas Keas, skncadin,
por woamplo. Nas seguintes actividades: parficpecdo da Fes do Lo de Viosa, no conap de Camaval, Da
Nacional do Pama, Canti dos Rels, Festas do Dia do P, da Mie, de Finalistas @ viagem de Finslsiss, ente
XSS

= Tercaies Made

Lar ¢ Cantro de Dia Torres Soares

As Exdraturins Risidencais para Pessoas I0sas assemern o papel t axyinmd mpontindis 80 pancrama
vaslense, dal que 2 procuss deste 100 08 respovis 50 pare 0 aumentar, pois & soldlo e a dfaddade dos
familares ap0urem 08 seus KOS0S Man a5k 1o de resposta socal UM SO0 P na peeilicio 08 un
B0 reguky © focado nas necessidades de cads Uk

Na oo da lercees Bade. @ slatvamente 20 Lar @ Contro de Dia Tormes Soares, niciads & nnovaiio
dagueia estrudura om Janewo de 2017, pongue 5 Yativd e UG RMVENGEO QU 10 Que ser Queoutada por
fases, UM e Que & Maory 403 slentes conlinuave 3 usufrur daquelas eeds, 08 Fabaiios exCederam o8
180 dias estimados para a cecucio da obea, Acando 3 mesma conciuida no 00 de 2018

Noturaiments que a3 Meraches sigalicativas foram mealizadas nO a0 ankerior, Com 3 PeqUalicaCio quer
do rierior, QUi 40 exiarcr do edficn, das ronds de oer adiacinies, de amplacio da cozinha, condydo no
ano aQu om andioe dernos SO ENCHTRAES &5 CDAS oM CUPSO Melalivas A esie DADeCh) Passands aquetes
Prerstesenis & INNgIM 0 actvos S00s Snghees.

Dos investimentos reskzados em 2018 destacamcs 3 colocaglio de cornadoshomanates e a30mos viros
NS as COMURS, NOS Quanies @ colocacdo de poseras ras comas slenvalias, na ia de 200 de estar ¢ da
deamizaco do achvidades » compra de um mdvel park colocaglio dos Tabaihos elaborados peics Uienles,
ey CORNA e 50 @ S0L3S Para apoin dos pbs.

Como com o sealizaco das obess 6 posshvd aumentir & capackdade daqueia wakinoR, tomoese
Necessinrt) AQUTY Mk mesas para © neleddnn de doma 3 acondioonar Todos o Ulesles.

Por quesifes de saguranga, dado Srmos uheeles Que lackmente s¢ desonentam, COlOCAMOS Um Salema
O reding S0 N PONa poncipal com adertura abravis de Impressio dgtd

Do refory que 1odo 0 projecio &0 regualicacio do Lir Tomes Soares cumpru o8 Pressuposios legss,
permiinds-10s CONCLITIN @ INCONTYOS SAanCers Gue Servrds Para Shner 08 encirpis decominies daquelas

obeas, ndo 2 NsPucso apresentado candidaturn, e Abdl de 2018 no dmbio do Programa Comunitivio

——————————————————————————————————————————————————————————
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Forugal 2000, 50 ebw Inciusio Socal & Pobreza, #ndo (om0 prioddade de Ivesimonio as nfesiuluras
SO,

Conteuancs afenios &s moihorias das condiches 08 conot & humansmo de 10008 05 NOSs0s wienles
polo quo, em ferclo dis mecessdiades apresentadas. foram adgurides gudss Mcnicas, tem como
Seamizadas ciateas tandonies 20 ervelhecimento Sctivo @ saudivel Snamiradas por duas profasionas da
mammummanmmmwmﬁmm
Annes, Na e 03 expressiio pldatica e dramafizacio & Sockedads Flamdnica Voskense com a deamizagio
de actwidades musicas.

Lar Residencial

£ asee, continuando na Seea dos dosos, ¢ 10 Gue 1a 50 Lir Residencial do referr que apds ter sddo
bastanio OF aquando o resizado das obvs no Lar Tores Scares, Uma wer que 88 meeidiecias QU 50
eOcon iR ¥AQRS IO COLPAGS por aquies uleries Suracle 3 esecucio dos Yabalhos, om 2018 esta drea
esth 02 58 capacidade mdudma em Memos 6o CoURaC0,

Naturaimente Que Lamdém agul aproveltamos pira, anlis df procader i admissdes, requaicar ests
esirutura residencial com infiervengles Svarsas, Oesde

- SOUSCE0 00 CAMas eictricas, & nespoctivos colchles VisCOREYRCOS,

« colGagio do nowas CHRECHIRS & DOSONRS DA as reforidas camas,

- SASCE0 0 50ks rocindves o cadoras de rodas,

+ eloctrficaco & lodis O e40nes.

- colooagio de corinados em odas as residincis,

« colocagdo 68 comiedo 60 10das a8 reas comuns, faclitando assim 3 mobikcade Jo8 Seus LN

- colocacdo de vind na Casa de Banho & UM resdinga & forma & sepre prodlemas de infilyacio;

« 3 nivel decoraive, 08 conedons foram odos revesidos com paped Gf piveds, Sando UM aSpeco de
Tot 3 esla drea, complementado COM pOMamenis OMANentas, nomeacamenie, quados, planltas ¢
mdwess.

Escusado serd daor que 25 sctividados acma Secnlas 530 Marsversas 3 10003 05 Uendes das vakiecss
da Wooers da

Servigo de Agoie Domiciliario

Cuants 20 Servige de Apoio Domicilidrio, no que G2 respein 3 cpenacionalidade 30 SANMGO. ESivemos
aderkos #0 pargue 02 Viakaras, tendo procedido & ssSiuCE0 08 uma dela.

Do destacar, guaiment. Que O Ivestiment que 3 hsituglo dvecconou pard asts vakecis nio %

e300y N prestaclo elocthva 005 Servigos Que sseguram A Salsiacio das necessidades bdmicas dos

—_—_m—m- - —_—_—_—_—,e,e—_—_—e— e e, 0
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Uhres, COMO Sefam 0 fomecimento da almentacdo ou 08 SNCoS O higene pessoal, habitaconal ou
iratamenty de roupas. Cada wel mas scodad como 3 adminstracho da medicacio. acompanhamenty &
consultss, Servicon 08 anlermagem ¢ de podologa, paricpacio em Eclividacdes NaCas desermoividas nas
Outras vakinoias da feeoera ade, enkw oulris, 430 Imprescindivess par manier slou meoryr 0 estado peesl
de salde @ Derv-estar paicossocal 08 CACA LEENM, PETVINGD 3 S peenandnc Mo i Ambinsle tamilr, dal
Qo0 0 profiscnaliamo 0o cada colaborador STva COmO Mu-vala NO AROI prestado

- Intervercio Social e Comunitina

Rendmento Sacial de Insercho

Dero 00 s0¢ fio de gl a lasthucio wiee imbuich na misslo da peOMOCio d0 MAONOMEY
S0CCoNSMICa © Imsercdo socisl das famillas cannciadas do comenidade vinelense, POty em pelics Dol
g Sorics qus consitsl o Protocolo RSE - Rendimento Social de lnsercho

Em lormos peaticos, CONNEMOs & G40 50 SN0 da Comunidade COMm @5 MICAbVES SOCS propostss
om sede do Prokocolo, oy s6§8, Sesenvolver acphes incrementadorss @ 08 polerciakzacio de competingias
promotons da integragdo socel plena dos individuos & benaiciinios da medda, cumprindo as deechvas de
poteccdo social, preledendo-se um senvico mals descenralizado, pelaimo das popuacles. lendose
aviabelecido parserias com 2 Jurtas de Freguesis imiyoles b Sede. onde nos deslocamos semanaimente.

No a0 em sndiing. & N0 que 02 MSpeiD A Ivestimenios para esla Med, procadeu-40 & Ageisiclo de
Fmbcs § pastas aQuivadonss dos respecivos proinssos 8 acompantamendy dos deneficeios.

N30 menos mportarie. de Gostacar a8 Inciatvns lovadas 3 ofeiio pety equipd Wonica Com (8 beeeficlanos
daquels MeSida, nomoadamente, acples dp sersdi2ach parn adulis ¢ actvidades socoeducalives
Aroccionadas pars 38 CHANGSS @ ovens Gue compdem o5 agregados familanes apokados, bimn COMO PRPCKS
de Jormaco para 3 pAOmOGo do COmpPetinCias DEsstas & SOCiEs QUi PenTRam 3 delraacio de um projecio
de wda mAtnomo, pomokyt 8 uma cdadania actva @ de uma plera PITCDCEC SOGN Aol dhersos
cordexics.

Cantina Sochal

Cramados 2 nlervr pivs comBebir fndmencs de ome”™ e de ‘pobeea’, N0 300 gl em andise,
CorsoRdamos &5 MSPOMtEs Noadas ha urs anos 3 o8t parle.

Assim, no que respeds & Canting Social, continuamaes a ser no Conceho 2 dnica resposts enguadeands no
Prograns de Emeepinca Alimentar, com profocolo com 3 Segurangd Social com capacidade para 63
iieiodes ddrias, que incluern MmOgo @ jastir B0s Denefcdnios que a ol recomen. Die seler Que, apedar da
procuts 0858 150 &0 Auda ter vindo 2 ser redunida de forma gradud, e NeTNado 0 ANo com apenas &

ﬂ
Sante Cana € Visercirda oe Vst Pagra



RELATORIO) E CONTAS -smz a

bereficilrios. 3 Seguranca Socal tem vindo a renowar 0 Prolocoko, estando [ sumida 3 vigincl deranio ©
ano de 2018

De refery qui, dado 0 investimonio ncld, ainda nlo o necessino GOb QU MSpOs de mas
oqupamenios, dado apenas ser ulizads vma eslala Banho-mana par acondiciorar s refeles, que 530
condeccionadas ng Unidade do Cuidados Conteuados

FEAC - Fundo Evrcpeu de Ajuda Almentar a Carenclados

No que d respedo 20 FEAC - Fendo Europes de Ajada Almentar a Carenciados, depots de lermos
apresectado errd Candidstara CORMNLS, OM pOrCETa com mas nowe Instiuicles meckadonas en 2017, a qual
mcebey @ aprovagdo do Ouades Comunitirio Portugal 2020, 2 vighoch da mesma exdingue-s em Setembro
do 2010 Assies, ém 2018 spokamos 220 benefickinos, com um cabar & phesros airentanes Composio por 18
prodedos, sendo cinco deles congelados, & G0k irigaeados, mas que implica uma grande exipingia 3 nive
loglsico, % porgas 108 35 SANANES 00 CSLATOS 3 MCEPCONS! 08 MIGNS. (U Eslamos @ dsiidur s
famlias 0o forma o Woertar 0 Masken, & Que 86 LAt 805 05 regisios Informdticos decomenies destss
operaghes.

Em twrmos de mwvestimondo, Jol rechssieio adquidr 3 arces congelacoas, 50 porque 03 produios
congelados ooam UM volume grande o Mm de ety devidsvwale scondicionados por quesiles de
sogerana almentar

PAV « Programa Allmentar de Virels

D igusl forma, rabalhando om parcena, 10 300 de 2016 & Mesericinda deu conirukdade & coondenacdo
do PAY - Programa Alimentar ce Vizela, e 10008 05 parcoecs Fabalbado e prol da comundade, nura
Nntated &6 minori 35 Candecias de Ambito almestyr, aravls do raciewnio ot génads o bens de primen
necessidade, bar como 0 s encainhamankd Jara 08 SerVIgos @ Irsthulgdes com resposias a3Aquads pari
2 rasohy 30 0% seus prodlomas

Como vern acorfecendo. 4330 03 Qhneros almentanes provenienties do FEAC niio seeerr sficienlis pard
salataoer a5 cardncias almentares do Concelbo, M0 N0 oM andise, Kol fecessdno levir 2 ol duas
campankas de agaiach @0 Dens Mlmectares, sendo uma no Verdo ¢ 3 hablesd canpants de Natd,
capanes de dar resposta &s 64 famias, comespondends & 146 bineficlines, que carccen de apda smentyr.

ANeda nesty e & de valnzar 0 apoio por pane de virios agenies da comunidade, nlo nlegranies do
PAV, cofa auda & fundamentyl no secrudementy 08 voRNGiios, bems como na angadacdo de gbneos
ahmertares o &) berquedon
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Unidade de¢ Cuidades Contnuados

E assim vemonos chegados 4 &res da saide. com a Unidade de Cuidados Continuados Integrados
Antoelo Francisce Guimarbes. Dowdamenle apetrechada, COM eQupamenios Adoguados 408 Lenies que
dispde, @ com um gaupo de rabaho mulidecplog. devidamente qualicado, est valncia tem adqurds ume
mportinGia sedodead ni comunidade onde estd insedda.

Com uma taxa méda de ocupacdo, Larko nd mbdia como 24 longa duraglio, sempee supencr 3 25% oma-
S Mperioso eelarmos PUNTanenimenie 210ni08 20 Servico prestado. 8 fm de secten oS seaustamanics de
oquipamenio, pessoal, organizaclo, Seider de entads ¢ saida de wlenles, enbe cubos. Essa foi 3 nossd
grande preotupaiio no Sa-a-8a da Unidade de Culdados Contiruados.

No Que diz fespodo & Srea de Quatos, PONgee 1 vamos 3 caminho 308 8 ancs de actvidade, pratcamente
SAOPIE COM § OSUPECA0 MEGMA, 08 CQUPAMANios COMEGEN & MO O SeU Gesgash Ml seed) S50
20mQio 05 30135 QUO QDA 03 Quarkcs de NRMAMEND. Que %30 UNITAS0S MUt veZes poios wenies pary
se lazerom Fansportae pae 0 Ao @ salas do convivio, Seado SIS0 NeCESEIro (OGN A S0 MpAraCio,
FSSim como dos comandos das canas

Clinica da Misericorda

Do ero © Mepowelameniy de odas a5 snerpias possives, Mumd pangecivg Of depondiaar &
comunidade servicos qQue vE0 de encontn s meceasidades, 230 esquecendo a recltabdzacdo dos recurscs
deponiveis, em Maio 1 2018 ko langada o Clinica da Misericéedia, qui Ancona mo pse inforior da Unidade
de Culdados Cortinuados. Assim, pivs akém da Medicing Fisica o de Reabitazio que [ funcona o lorma
consobdads, ¢ gabineles Quo Se erconYIVam vagos el agor Sinvidamenk equpacos. Diaramenie
dispomos de médico de dinia el rum Sanego de alendmento entre as 17000 & as 20000, bemn como e
und siee de especialdades que Anconam por marcacho, desdd Mertioga, cardicloga, dermatioga,
nutiglo. pedatra ecfermagen, e mulas oulas,

Nadraimeni que twermos necessidade de um mvesimielo il pard Apatechar 10008 08 ESPA00S Que
S0 onconfravam vagos, de hrma & e fencional aqueie sorvigo, pelo que foram sdquindas secridinias,
magerias, equDamMeniy © programa ndormiSco @ Mguvedonis, © na dea da fsioterapis a mesma ol
amphada. com A cobarirs da pacng, dando ongem 3 cabines do Fatamento, CApANES de Mepondensn 0
SUrenio do ndmero de Ulenles,

Rertablizand) secursid. 0% Moo que ostio de dendimenty permanenis dendo do horiklo acima
roleddo, farem am acompanbamento bastank presenls ¢ petodmo dos slenfes dos laes, dado estwen
dariaments preserdis, pal) Que GebamOos de ey encarnos ComM 3 BveNca Gut Gpirhamcs (st) Mea @ quo

apenas cobria § horas semanss de SOMpAnhamenty midco

—
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Temos msistdo ko &is seguradorns ¢ subsistomas de sabde nd Celeio & noves Acordos U
sagaments dos adsientes, contudo ndo tem sido tcl & rQ0ciagio peis valores praticados pelss Mesmas,
19 SAMEre vidvols, embors praseniiminis ) dspomos do convenclo COm 84 M Mpresentaivas o
mercado. Destacamos, isse sim o8 Prolocoks que M sido  estabeiocdos com  sigumas
Associacteninsitactes de Caiz s0CiH, PrOpORTONandD Gesconics 205 Seus UkssbeneSciinios de foma 2
Calivar 05 mesmos pars 68t tova valincia. De reder que o8 imdos da Instieicdo também bereficam de
Gasconin NO8 SOrQ0s Quo CSDOMOS ressts el

Recurscs Humanos

Os recursos humsnos Socesenlam-s0 Cada vor Ml COMO O MeCUs) Mal Valosd oM Quaiguer
mmomum-mamwammnm
20 cumgrimento de lorma eficar ¢ eficimiy 308 cbiechves da sthucdo

O conbacirment) &0 ‘capial humano’ derwech 98¢ UM tumenk de gestio, fomecendo um conpenks 08
Indicadons Que senirdo de 2000 4 lomasds de Gecsdo @ onde atrawis da mehoris dos MCUraos ausianles se
poderd planear efcunbmsnis.

Seguinds o defindo ro Plano de Acividades para © ano om andise, 3 Irstluicho, e pirEeio com ©
irsttulo do Exprego o Formacso Profssionsl, deserrpeshos um pagel preponderante na formacdo de
probssionas, sravis dos Programas de Estigion Profssionais @ Prémio 30 Emgrego. De reaicer, iguaimenta,
08 Protocoios estabeiecidos com irstituics Superiones o Escolin Secundivias Que vio encamirhando ovens,
o tgime 03 COnMdn de trabalho, permiindo-nos Rulery 08 Seus conhecimenios &, Mmais Lade, ICULY., S0
for 0 caso, enquadeados nas Medidas de Empeego.

WOW”MM.M&W&MQW
profissional apustados &5 necessidades @ s exginoas dos senvicos. COM aMpecid enfogue na lormacio
francads por seldades cxdemas, Joi o Caminho Sara PUMCS M pratica formagio moduly oaSCada. eedo
abascado praficaments Yodss 8% colaboradoras das vakincias da nélnga com 0 mddelo “Acompanhamento de
CrianGas — SCONAMINID empatoo & alecive” & seetintis colaboradones com 0 médulo “Gestio da Confits”,
oM paraicio com Outras Seeds ormalnis QuUO, autonomaments, 03 colaboradonis INquentaram

Coreuricagdo e imagem

Tl como previsio no Plano de Actvidedes para 0 300 agu em andiso, a mehord 8 magn ¢4
W.mmMamuMMQMMBQWoWQ
Ciinca dha IrstituicSo, tvoram um especial destague em 2018

Sarks Cana ds Ninerctnda 00 VA Pagra 8
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Paes 550 e conrbels 08 servicos prestados por LTS TONEA 3 espocalidade, Stravis dis Suas
mmmoum@m-wmmmu

Anda 70 Sbitn &) comunicaco, mas nema perspactva de simpiicaclo dos senigos, nomeadamento
das chamadiss Wielinicas, neate momesls dspomos de fbra dedcads para G 3 Insttagio, endo &
vangas da tercokea dade & Cuidados continuados serego 04 Iv Cato

&MWMM.WM:MMmmmMu
mmMoumMmMmmu&.om 2 dbranginga 00 srvigos
umoamﬁmmomammmm
com tedevingia na vida das pessias

ANALISE FINANCEIRA

nmmaummwwmmm
Wumm»mmamwwonm
‘econdemica’ # lomadas de deasdo.

Asuim, passamos 3 enunciar algumas consideragies sobre o Exocicio dr 2018, mspeRtinks A
Demorsirasio dos Resuftados o Balargo

1. DEMONSTRACAQ DOS RESLLTADCS

Da Dermonstracso dos Resultados, qui Scompanta esto rolattnn, om folhs snead, podemos constatar
s segurie stuagies
-mumam.muaMommmam
relatvarnesie 30 ano do 2017, em W% (Eur 155.056,00), eedo o8 Sutsidios & Expioragio sellecidn um
decrbscimo mais acenkiidy, companthamente 80 &0 knor, de 9%, (Euwr. 256 231 .51). justificads ndo pelo
decrincine dos subsidios decomentes 008 Profocoios estabelocidos fars 69 dhversas vakénoia, ARS-Norte ¢
mammmmnnmmwmmwama’
277 20000 om subsidios. sendo Bur. 11600000 sespotanies & Slma Winche aquando da construgdo &8
Unidiade de Cuidados Confieuados, Eur. 150,000 00, coma comparticipacio das cbriss o# requaliicacio do L
Yormes Soaes ¢ Ewe 120000, estes dlieros montanies 20 abrigo do Reguiamento Muscipal de Arbuclo de
ApOS 20 Assocalivemo
No qus 99 nebose 4o Outos Rendimenios @ Gandas 05 mesmos regadar e Sger0 docrscimo relatvaments
22017, no montaste de Eor, 26 2325, resultanie & redugio da nibeca Donativos

#
Sarta Cand 32 Masccieda do Vooke Pagra
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Assan, enconlramos um docrscmo de Eur 3% 1o somaldro dis sabericas QU compdem os Rendamenios &
Garhos conatanties &3 Demoratracio dos Fesultsdos

-wmﬁwwaMemmmmMmawm
Assim. 0 Custo das Mascadorias Vendides ¢ das Matdrias Consernidas bamou selsivamente ao ano anfiencr,
am Eur 19857 55 terdo 08 Fomecimenios o Servigos Extemcs sgistado em igero acéscimo, de 13%,
mmumm.omw.mmm«mam
ot oS N3 rea da saide

Os Gastos con ¢ Pessodl aumestaram, 67%. sendo 00 destacar parn s Sumen®d Guir 0 Nameno do
Mmeo&omMomeom@m
misimo nackndl, 360d0 QP 08 Profssionass Quee Subere AQUA rmuneraclo reprosentam S6% dos secursas
haranos, S6M $5QUecer a5 acAusii;ies Gecomenies das progresses seliifviesentss 40 leMpo 02 Sa7AC0.

De slerr ainda 0 dacsbacamo da nbdeica Outros Gastos.

Assirn, etxoedaencs um acéscimo de 3.9% no somativio que compden os Gass & Pundas constantes da
Demonstragio dos Resuliados.

Em suma. o decrdacing 605 Provelos & Ganbos conjugadd com 0 aumento dos Gasios o Perdss,
originou 0 Rissutadd Liguido do Exercico de Eur 56,247 40, infencr 20 verficado em 2017,

2. BALANCO

Refativarmente 30 Balango h a vericar sigumas sluacles mportanies, 3 saber
.Mmm«mmmFmYMmemw
Acurmutadas, bem comd dos Derimenios.

Relativamoets a0 Cabaa ¢ Depdedos Bancivios, estes apresentam um acrdscimo o8 Eur, 7% (Eer. 71.26216),
o0 de ostaca O SIS Quase poneraiado dr lodas @8 culrin nubncas do Activo, sendd 0 de S
mmommmmmm«mnommu
reersbolscs pedidos ratvarminde 30 VA suportado com & abmaetacio ¢ bebidas.

Assim, 00 S COnjentn, ostas 0sclagies nas rebricas acima referidas contibuleam park Que 0 ACHO Twesse
@ GOCTSCmO DrficaTHel N Qgnessdo.

. quanio 50 PRssiv0 verficamos ligeiros acsscimos fos Fomecodores @ Estado @ Oubos Entes Pltlcos, ¢
GOcrtsOmos mats signiicativos nas nsbricas Dierimentos o Outos Passives Comentes.

Assim, reghtamos Uma daminuicdo do Passivo. 80 ordem dos 9%

#
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Como habituaimante, aprovetamos et oponunidade para agradecer 3 Mesa da Asserrbles Geodl,
bam como 20 Consalho Fiecal, 10da 3 coliboragdo que sempre nos derim no decomi do and que findou, %o

&, 2096

Quanto 308 Md0s agu presenies, agradecemos & S dsponbildade DA aprovaren 28 Contss em
Hrecacin, @ guo 0 resultado de Ewr 56 247 40, 2 que 1o inkoo do Relatdro fremos relesincia, Yansis para

o Evsecioo de 2010
A Sants Casa d8 Nisericheda de Viosla, 22 de Masgo de 2019

Pola Nesa
ENLadn Y ;:,..
‘\ (0 Provedon)
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